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Prot. n.5226/A26 av@llermaggiore, 29 novembre 2011

-Al Collegio dei Revisori dei Conti
- Alle RSU
AI'ARAN

Al CNEL

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL DIRIGENTE SCOLASTICO

ALLEGATA AL CONTRATTO INTEGRATIVO D’'ISTITUTO
SOTTOSCRITTO

PER L' A. S. 2011/2012
PREMESSA

Secondo la normativa (articolo 40, comma 3-sexddgs. n. 165 del 2001) é indispensabile che iratit
integrativi sottoscritti dalle amministrazioni pdighe di cui all'articolo 2, comma 1, del d.lgs. 165 del

2001, siano corredati dalle relazioni tecnico fimana ed illustrativa, redatte sulla base di agipeshemi

predisposti dal Ministero dell’economia e finanZentésa con il Dipartimento della funzione pubbliea
certificate dai competenti organi di controllo.

Nelle more della pubblicazione nei siti istituziindegli “appositi schemi”, con la presente relamo
illustrativa si vorrebbero evidenziare il signito, la ratio e gli effetti attesi dalla stipulal d@ntratto
d’istituto anche e soprattutto con riferimento alidura premiale e selettiva cui € connessa |'a@ioga delle
risorse, la ricaduta sui livelli di produttivita dividuale e collettiva, la garanzia del serviziobplico,

I'interesse specifico della collettivita.

Tutto questo ovviamente nel rispetto dei principliegge e di contratto e in relazione agli effettiesi dalla
sottoscrizione del contratto integrativo in matetigoroduttivita ed efficienza dei servizi eroganche in
relazione alle richieste dei cittadini (articolo-di8, comma 4, nuovo testo).

Peraltro si osserva che le disposizioni in matdrianerito e premialith non possono essere applicate
quanto per il personale docente non e ancora statmato il D.P.C.M. previsto dall’art. 74, commadé|
Decreto n. 150/09 e per il restante personale s@tomo ancora né il sistema di misurazione e &aiohe
della performance, né lindividuazione dei soggette svolgeranno le procedure di valutazione della
performance in sostituzione degli organismi indigterti previsti dall’art. 14 del Decreto n. 150 cheme
disposto dall’art. 74, comma 4, non devono essesétaiti nell’ambito del sistema scolastico.

Nel predisporre l'ipotesi di Contratto Integratigtdstituto per il corrente anno scolastico si eutenconto:



» del P.O.F., deliberato all'unanimita dal Collegi@d@nti unitario in data 15ovembre 2011 e adottato
unanimemente dal Consiglio di Istituto con deliberdl del 28 novembre 2011,

« del piano delle attivitd scolastiche deliberatoepal’unanimita dal Collegio Docenti unitario intea3
ottobre 2011;

» del Piano di lavoro del personale ATA predisposiftedDsga;

* dei verbali relativi agli incontri fra RSU ed iliflpente Scolastico, in applicazione del CCNL/292007;

- della sequenza contrattuale, prevista dall’artc8mma 3 e dall'art. 90 CCNL/2006-2009, sottoscritta
data 08/04/2008;

- della sequenza contrattuale del 25/07/2008 in eqgilbne art. 62 CCNL 29/11/2007 e in modo partiela
I'art. 6 del CCNL 29/11/2007

* dei nuovi parametri, stabiliti dall’accordo integjva nazionale MIUR/OQO.SS. per la quantificazioret d
finanziamenti relativi alle “ Funzioni Strumentalfyreviste dall’art. 33 CCNL 29/11/2007 ed ai “catnp
specifici” previsti dall’art. 1 della sequenza aattuale 25/07/2008;

e della comunicazione MIUR (prot. n. 7451 del 14 bt 2011) che ha stabilito il budget spettante
all'lstituto per il corrente anno scolastico (€ 8%7,98 complessivi);

* della delibera n. 32 del 28.11.2011, con la qukkonsiglio di Istituto ha approvato all’'unanimitéa
modalita di ripartizione del F.I.S. per 'anno 8011/2012;

 del D. Lg.vo n. 165/2001, cosi come novellato daL@vo n. 150/2009;

« della C.M. Ministero per la Pubblica Amministrazéoa I'lnnovazione n. 7 del 13 maggio 2010 (G.U. del
15 luglio 2010).

Preliminarmente alla sottoscrizione dell'ipotesntattuale si & garantita:

* la prevista informazione alla R.S.U. d’Istitutoratterso incontri concordati (14 settembre; 26 otph6 e
29 novembre) che hanno dato modo di attivare catifriornire materiali e documenti, prendere atéb d
soddisfacimento di quanto contrattato nell’lanndastaco 2010/2011;

* l'effettuazione di assemblee illustrative al pewrden(in data 7 novembre 2011), che ha manifestato
condivisione rispetto alla proposta.

Il presente contratto da continuita a una relazfoade parti negoziali che si € rilevata negli efficace e
coerente con le esigenze dell'utenza, e favorisesempre piu proficua e consapevole partecipazione
tutto il personale alle attivita promosse dallactau
Il contratto d'istituto interviene sulle materieepiste dall’art.6 del CCNL vigente ed in partic@asui
criteri concernenti:
» l'utilizzo del fondo dell’istituzione scolastica;
* le relazioni sindacali;
» [utilizzo delle risorse finanziarie e degli orgainiassegnati e disponibili per il funzionamento
dell'istituzione in conseguenza delle misure diagnalizzazione delle risorse introdotte in basa all
legge 133/2008.

Le linee guida dei singoli istituti contrattuali.

Cio premesso, acquisita la sottoscrizione dellégotdi accordo in data odierna (favorevoli le n. 2
componenti del’'R.S.U. e i rappresentanti delle 8®.territoriali presenti), si dichiara che la catthzione

si e svolta sulle materie e nei limiti previsti ldahorme vigenti, tenendo conto della realta dstituito,
caratterizzata da n. 5 plessi scolastici (n. 1 lscdell'infanzia, n. 3 scuole primarie e 1 scuataandaria di
primo grado), distribuiti in n. 3 territori comuméCavallermaggiore. Cavallerleone e Murello).

Il contratto d'istituto é stato finalizzato all’atizione delle finalita poste dal P.O.F., in coritiagon quanto
previsto dal piano annuale delle attivita del peade docente e ATA e con riferimento alle risorsmziate
dal programma annuale.

| citati documenti, redatti con il coinvolgimento titte le componenti scolastiche e in raccordo tn
esigenze del territorio, sono stati approvati @aenpetenti organi collegiali.



In particolare le finalita e gli obiettivi previstn questi fondamentali documenti sono stati deliné
relazione agli esiti delle attivita di verifica €\dhlutazione svolte al termine del precedente ssuwdastico
nelle apposite sedi collegiali, tenendo conto asadni e delle richieste dei rappresentanti dadlzb e con
il contributo professionale degli operatori scdlast

Il contratto d’istituto dunque e lo strumento piicace per regolare, nel rispetto del CCNL, il papgo di
lavoro del personale in relazione alle specifichigenze di quest'organizzazione scolastica e pkzzare
coerentemente il fondo dell’istituzione scolastiparseguendo il buon funzionamento basato suiricdte
trasparenza, efficienza ed efficacia del servizio.

La parte normativa delinea le relazioni sindacali a livello d'istitue individua criteri che consentono
l'attribuzione di incarichi e funzioni con modalithasparenti e condivise, nonché un’organizzazione
dell’orario di lavoro rispondente alle nuove esigeereterminate anche dalla riduzione degli orgamial
fine di assicurare lo svolgimento del servizio awdo possibili disfunzioni e carenze. A tal fineacstati
individuati criteri per lattribuzione delle ore @denti, lo svolgimento e prosecuzione dei progetti
I'attribuzione di incarichi specifici, la sostitume dei colleghi, prestazioni oltre I' orario delrponale Ata, i
corsi di recupero, le modalita di intensificaziated lavoro e formazione del personale.

La parte economicadetermina che I'impiego dei fondi disponibili (¢cattuali, legge 440/97, fondi Miur,
contributi enti locali), sia finalizzato a ricon@se le attivita aggiuntive, soprattutto quelle tledt a
qualificare I'offerta formativa e a incrementarepleoduttivita del servizio, seguendo le linee fameatali
del POF. Si prevede un’equa distribuzione dellersis fra i settori di lavoro e di personale e padd'uso
delle risorse €& prioritariamente destinato a sdddide indicazioni dettate dal POF e dagli orgaoiiegiali
dell'istituto (Collegio e Consiglio), in modo daspondere ai bisogni delle diverse fasce di utefea st
rivolgono a quest'istituzione scolastica. Tuttattivita concorrono alla realizzazione delle fitealiel POF e
che si posso cosi sintetizzare:

- Le istituzioni scolastiche sono espressione dbrzamia funzionale e provvedono alla definizionalla
realizzazione dell'offerta formativa.

- L’autonomia delle istituzioni scolastiche e gatiandi liberta d'insegnamento e di pluralismo crdta. Si
sostanzia nella progettazione e nella realizzazibmeterventi di educazione, formazione e istraganirati
allo sviluppo della persona umana, adeguati airdiveontesti, alla domanda delle famiglie e alle
caratteristiche specifiche dei soggetti coinvaltifine di garantire percorsi adeguati alle loreepzialita e al
loro impegno.

- Il Piano dell'Offerta Formativa € il documentostitutivo dell'identita culturale e progettuale idstituto
ed esplicita la progettazione curricolare, extracalare, educativa ed organizzativa adottata, axtemente
con le finalita e gli obiettivi generali del sistardi istruzione.

Pertanto il PIANO DELL'OFFERTA FORMATIVA (POF):

» & coerente con gli obiettivi educativi e didattipecifici dell'lstituto Comprensivo;
» riflette le esigenze del contesto culturale, sect economico della realta locale;

* & elaborato dal Collegio dei Docenti sulla basdidedirizzi generali di gestione e di amministraze
definiti dal Consiglio d’Istituto;
* € aperto ed integrabile nel corso dell'anno scigast

La parte economica é dettagliata all'interno dedlazione predisposta dalla D.S.G.A.

L'impostazione delle risorse finalizzata alla realzzazione del POF



In riferimento agli obiettivi previsti dai documeémt’indirizzo dell'attivita scolastica (POF e piaannuali
delle attivita del personale) si prevede che ilteto di istituto sottoscritto assicuri, per prenai gli
impegni dei docenti in vari compiti di caratterelalitico, e in particolare i momenti di docenza agava,
svolti all'interno del proprio plesso, la copertudglle seguenti attivita e funzioni:

a) area delle attivita didattiche e di progetto;
b) area dell’organizzazione dello staff di direaandell’organizzazione della didattica;

C) area organizzazione dei servizi.

A) Area delle attivita didattiche e di progetto.

Prevede lo svolgimento delle attivita didatticheseinte nel POF sia per la parte relativa alla loro
progettazione e verifica, sia per la parte relaalla loro attuazione con gli alunni. Sono prograaten
attivitd di innovazione e progetto (in particoldaerealizzazione del progetto ministeriale sulliado delle
LIM nella didattica), attivita di insegnamento inidiualizzato, recupero e sostegno (in sinergialeaisorse
messe a disposizione dalla Regione Piemonte peogefii di intervento rivolti alle fasce deboli el
popolazione scolastica e agli alunni stranierijyigd d’orientamento in uscita (attraverso un aato piano

di interventi con le scuole secondarie di secondd@, le agenzie formative del territorio e glyani locali
della Confindustria) d’orientamento in entrata wilegamento con le istituzioni del settore primacion
momenti dedicati all'accoglienza degli alunni; \dt di formazione od aggiornamento in servizio
riconosciute dal collegio e finalizzate all’attuazé del POF. Viene riconosciuta la flessibilitdedeinata

da una diversa organizzazione del lavoro ordinah® comporti un particolare aggravio della presiai
finalizzato alla realizzazione di progetti del P@Falla soddisfazione di eventuali esigenze espresse
dall'utenza, con particolare attenzione nei momelntiemergenza” determinati da eventuali assenze de
personale e dall'impossibilita operativa di nomiteh supplente

B) Area dell’'organizzazione dello staff di direzioe e dell’organizzazione della didattica

Sono stati previsti criteri per la retribuzione a@eillaboratori del dirigente; delle figure strumantdei
coordinatori di plesso e/o di progetto, dei reférper alcune tipologie di educazione ( stradalk, salute,
ambientale, etc) per problematiche particolari€gagmpio relative ai temi della dislessia e intituca) edei
membri di alcune commissioni di supporto alle vatigvita.

C) Area dell’'organizzazione dei servizi

Per assicurare il corretto e celere svolgimentosdeiizi sia amministrativi, sia di vigilanza, atenza agli
alunni e di pulizia in osservanza di quanto previdal POF e dalla Carta dei Servizi é stato nedessa
prevedere il riconoscimento di incarichi specififier i collaboratori scolastici sono stati indivédi i
servizi di assistenza connessi alla presenza dinaldiversamente abili e interventi di primo socmr
mentre per gli assistenti amministrativi I'attivitélativa all’intensificazione del lavoro collegadaprogetti
del POF. Sono state, inoltre, previste funzioni e attivit@dr p collaboratori scolastici: nellambito della
convenzione stipulata con il comune di Cavallernnaggper la gestione del pre-scuola nella scudtagia

e del pre-scuola/post-scuola nella scuola dellinfa, mentre per il servizio di prescuola svoltdanscuola
secondaria saranno impegnate n. 4 unita di pemsor@h retribuzione a carico del fondo istituto. Nel
contratto la voce dedicata alla flessibilitd émgta per la sostituzione del personale ATA dssé¢enuto
conto della serie storica delle assen@astituiscono attivita aggiuntive, oltre la sastibne del personale
assente, quelle svolte dal personale ATA non nadessente oltre I'orario di lavoro e richiedenti gggor
impegno rispetto a quelle previste dal proprioaadi lavoro.



Tali attivita consistono in:

a) elaborazione e attuazione di progetti volti al moigimento della funzionalita organizzativa,
amministrativa, tecnica e dei servizi generali'dalta scolastica;

b) maggior carico di lavoro per la realizzazione digatti didattici;

C) prestazioni aggiuntive necessarie a garantire iharth funzionamento dei servizi scolastici, ovvero
per fronteggiare esigenze straordinarie,

d) attivita intese ad assicurare il coordinamento aipeay e la necessaria collaborazione alla gestimne
il funzionamento della scuola, degli uffici, debtaatori e dei servizi (secondo il tipo e il likeldi
responsabilita connesse al profilo);

Le attivita aggiuntive, quantificate per unita éearsono retribuite con il fondo di istituto. In stadi
insufficienti risorse e/o su esplicita richiestdl’degeressato le ore non retribuite possono esserepensate,
di norma, con recuperi nei periodi di sospensiagikedittivita didattiche.

In coerenza con la tabella 9 allegata al vigent®lCE€ stata, infine, prevista la retribuzione delilennita di
direzione al D.S.G.A. Anche in questo caso talepemo ha I'obiettivo di aumentare I'efficienza deivizi
ATA con particolare riferimento a attivita di frooffice, smaltimento arretrati, ricognizione invano,
formazione del personale neo assunto.

Considerazioni conclusive sull’'uso selettivo dellesorse e I'incremento della produttivita

[l Contratto di istituto non prevede in alcun césalistribuzione a pioggia delle risorse, ma é mo sulla
gualita della didattica e del servizio, assicurata@ossibilita di realizzazione degli obiettiviepisti dal

POF e facendosi carico dei problemi determinatiadabrganizzazione del lavoro per I'evoluzioneldel
normativa.

| fondi saranno erogati al personale effettivareemtpegnato, riconoscendo il lavoro di coloro akeltano
coinvolti in prima persona per la riuscita di tyttdbgetti e delle attivita programmate.

L’assegnazione degli incarichi & quindi destinatgasantire lo svolgimento di un preciso compitoio d
un’esplicita attivita (ciascuna homina viene foriredta ed indica le finalita dell’attribuzione).

| risultati attesi sono la realizzazione delle\dtidi e dei progetti previsti dal POF e la realizaae dei servizi
amministrativi, tecnici, di pulizia, assistenza milanza coerenti con le finalita del POF e capdki
rispondere con efficacia alle variegate esigenfaitnza.

Le attivita previste saranno, inoltre, monitoraterificate e valutate sia in sede collegiale, casne previsto
dall'attuale normativa, sia attraverso la rendieaiine e la documentazione al dirigente scolastelte
attivita effettivamente svolfda liquidazione e infatti subordinata all’effettivavolgimento (sono previste
riduzioni - per i compensi di natura forfetariaer @ssenze dal servizio di qualche significativita)

Il pagamento di quanto maturato sara effettuatduie tempi: i 4/12 (riferiti al periodo settembrektinbre
2011) e gli 8/12 (gennaio/agosto 2012) dalla Ragi@ Territoriale del’Economia e delle Finanz€uneo
(ex Direzione Servizi Vari del Tesoro) tramitecosiddetto “cedolino unico”.

Non si ritiene, al di la dei vincoli introdotti dalnorme imperative, che la contrattazione dectntdal
corrente anno si diversifichi significativamentspeétto a quelle del passato, considerato che #mnfdae di
prima istituzione del contratto decentrato questibuto ha privilegiato la serieta e I'impegno viduale.

In relazione agli adempimenti previsti dall’art.dél D.Lvo n. 150/24-11-2009, il dirigente scolastiattesta
di disporre, in attesa del rilascio da parte deisai dei conti della certificazione prevista dait.6 comma
6 del CCNL 29/11/2007, I'immediata pubblicazionea géfusione dell'ipotesi di contrattazione di ksifo

sottoscritta in data 29/11/2011 e di allegare mkalesima contrattazione:



* copia della relazione tecnico-finanziaria, reddaia D.S.G.A.;
* la presente relazione illustrativa finalizzata aagéire la trasparenza in merito alla gestione’idatro
processo amministrativo/gestionale per la realioreezdel P.O.F.

Il Dirigente Scolastico
Dott. Paolo GROPPO



